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Sunus
Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiyiikk 6nem vermis, egitim sayesinde hedefledigi noktaya ulasmistir. Ciinkii egitim,
her insanin yasaminda, her toplumun, her {ilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyen ¢ok onemli bir

faktordiir.

Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, mahallenin ve okulumuzun ihtiyaglarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli kullanilmasi
gerektigini géz Oniinde bulundurarak, ihtiyaclar arasinda oncelik ve planlama ¢alismasi yapmak; tiim bu c¢alismalar1 yaparken okulumuza biitce

disiplini, katilmeilik, izleme, degerlendirme aliskanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz
kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu

planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulagiimasi
gereken hedeflerin yoniinli dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler

giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan 6gretmenlerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, bu konuda seminer veren il Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basartyla uygulanmasi ile okulumuzun bir ¢i18ir agacagina inaniyor, planin okulumuza hayirlt olmasinm

diliyorum.

Burak TEKKOYUN
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2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIiK PLAN EKIBIi

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejik Plan Ekibi tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
BURAK TEKKOYUN Okul Midiirii BURAK TEKKOYUN Okul Miidiirii
Fatma TOPCU Ogretmen Hiilya KOSAN Ogretmen
Canan AKIN Ogretmen Mustafa Taner KUNTTAS Ogrenci Velisi
Bilal PELIT Okul Aile Birligi Baskani Muammer ONGOREN Ogrenci Velisi
Saban ULUBASOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Bekir KOSAN Ogrenci Velisi
1.2. PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamigstir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilmin1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda “Durum Analizi” boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir.

* Kurumsal Tarihge

» Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

* Mevzuat Analizi

« Ust Politika Belgelerinin Analizi

« Faaliyet Alanlar ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

* Paydas Analizi

« Kurulus I¢i Analiz

* D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal Ve Cevresel Analiz)
» Giiglii Ve Zayif Yonler ile Firsatlar Ve Tehditler (Gzft) Analizi

» Tespit Ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Haci ibrahim Aydin ilkégretim Okulu olarak 8 Kasim 1992’de Hayirsever Haci Ibrahim Aydin tarafindan yapilarak egitim- 6gretime
acilmistir. 2009-2010 Egitim Ogretim yilinda ilkégretim kapatilmis anaokulu olarak kullanilmaya baglamistir.

Genis ve ferah bir bahceye sahip okulumuzun bahcgesinde 1 adet kum havuzu bir adet ¢cocuk oyun alan1 bulunmaktadir. Bahgesinde biiyiik ¢am

agaclari ve yesil alanlar bulunmakta dis kapidan ilerlenmesi halinde okulumuzun 3 katli binasina ulasilmaktadir.

Binamizda 10 adet derslik bulunmakta, alt katta mutfak ve kitap okuma salonu, orta katta derslikler, idare odalar1 ve oyun salonu bulunmaktadir.
En tst katta bilim sinifi ve sinema salonu bulunmakta 3 tane de bos oda malzeme odasi olarak kullanilmaktadir.

Kurumumuzun temel amaci mutlu, basarili, yaratici ve 6zgiivenli bireyler yetistirmektedir. Zihinsel gelisimin ¢ok biiyiik bir bolimi 0-6 yas
arasinda gerceklestiginden bu dénemde elde edilen beceri ve kazanimlar 6grencinin ileriki hayatina bir zemin hazrlar. Ogrencilerin 6z bakim
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becerileri, dil gelisimleri, bilissel, sosyal, duygusal ve motor gelisim alanlar1 desteklenir.Ogrenciyi giinlilk yasama hazirlayan yasam becerileriyle
belirlenen ama¢ ve kazanimlar 6grenciye oyun yoluyla sunulur. Boylelikle okul ikliminde deneyimledikleri bir¢ok beceriyi glinliik hayatlarina
kolaylikla entegre ederler.

2.2. Uygulanan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kizilcabéliik Haci ibrahim Aydin Anaokulu 2019-2023 yillarim kapsayan Kizilcabéliik Haci Ibrahim Aydin Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani
hazirlanarak 2019 yilinin Kasim ayinda yiiriirliige girmistir. Kizilcabéliik Hac1 ibrahim Aydin Anaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani;
“Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme, zleme ve Degerlendirme” olmak tlizere 5 adet Ana Baslik, 3 adet
Stratejik Amag, 3 adet Stratejik Hedef, 16 adet Performans Gostergesi ve 21 adet Strateji'den olusmaktadir. Plandaki amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler performans programlar1 vasitasiyla izlenip degerlendirilerek uygulanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin

gerceklestirilmesi noktasinda stratejik planda belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini kullanilmistir.

Kizilcabéliik Haci Ibrahim Aydin Anaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma
oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. Okul olarak amacimiz Kizilcabéliik'de
okul caginda bulunan her 6grenciyi okula kayit etmektir..” seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsaminda toplam 8 performans gostergesi bulunmaktadir.

Bu performans gostergelerinin 8’inde %85 ve tizerinde performans sergilendigi gorilmustiir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirillacaktir. ”
seklinde ifade edilen Amag¢ 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gdstergelerin verilerinin tam oldugu ve plan dénemi
baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Ama¢ 2 kapsaminda toplam 5 performans

gostergesi yer almakta olup bunlardan 2’sinde %85 ve lizerinde, 3’tinde %99,99 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.

Amacg 3, “Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.” seklinde

ifade edilmistir. Bu ama¢ kapsaminda toplam 3 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan tamaminda %100 basariya ulasildigr anlasilmi
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2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi bashg altinda Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigiine iliskin mevzuatlar incelenmistir. Incelenen mevzuatlar
cercevesinde, Miidiirliik faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki bes yillik siirecte ulagilmasi dngdriilen amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimlerine yer verilmistir.Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'ne gére Miidiirliigiin egitim-dgretimde ortak

gorevleri su sekilde tespit edilmistir:

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligsmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

7) Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

8) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar: tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,
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2) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

3) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gore belirlenen ¢ercevede standartlar
gelistirmek ve uygulamak,

4) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini saglamak,

5) Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

6) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarin1 hazirlamak, uygulatmak,

7) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin okul bagarisii artiracak galismalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin galismalar yapmak, yaptirmak,

7) Okul saglik hizmetlerinin yliriitiilmesini saglamak,
¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
2) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Tablo 2: Mevzuat Analizi
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

intiyaclar

-Okulumuz “Dayanak” bashgi altinda
siralanan Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri
yerine getirmek

-“Egitim-6gretim hizmetleri, insani
kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler,
stratejik plan hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini yiiriitmek.
-Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve diger isbirligi
calismalarim yiiriitmek

-T.C. Anayasas1 1739 Sayih Milli
Egitim Temel Kanunu

-652 Sayih MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

-222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
-657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
-5442 Sayil il idaresi Kanunu

-3308 Sayih Mesleki Egitim Kanunu
-439 Sayili Ek Ders Kanunu

-5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

-MEB Personel Mevzuat Biilteni
-MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayih RG
Yayinlanan)

-Milli Egitim Bakanhg1 Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

-04.12.2012/202358 Say il flce
MEM’niin Teskilatlanmasi 43 No lu
Genelge

-26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yénetmelik

-Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar: Yonetmeligi

-Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
-MEB Egitim Kurullari ve Ziimreleri

- Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

-Diger kurumlarla isbirligi gerektiren
calismalar mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

-Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
simirlamaktadir.

-Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanim
siirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

-Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

-Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim calismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
-Mevzuatta ihtiyac duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢aliymalari
yerine “giincelleme” ¢aliymalarina yer
verilmesi
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Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
Kanunu 41. Madde kullanim
Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalari

12. Kalkinma Plani1(2024-2028)

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
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MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Tiimii Biitce calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu (12.09.2023) Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

Kilavuzu (26 Subat 2018)

Okul Ve Kurumlar I¢in Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 2024-2028 Stratejik Planimin Hazirlanmasi

Rehberi(2024-2028)

MEB 2024 -2028 Stratejik Plam Hazirhik Program | Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam1 Hazirlama Takvimi

ve Kilavuzu

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik

Denizli i1 Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Tiimii Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Stratejik Plam

Tavas ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Stratejik Plam

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alani, Uriin ve Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. (")grenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
. Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Cahsmalar

RIS U A W -
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. Stratejik Planlama islemleri

. Ihtiya¢ Analizleri

. Egitime iligkin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarimn Gelisimi

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarimin Dagitim

. Tasimir Mal islemleri

. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

D- Fiziki ve Mali Destek

. Personellerin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

. Bilgi Edinme Basvurularimin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

. Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

AW N=IWN =IO AN AWNMRIWN=IQNU A WN -

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Tablo 5: Paydaslar Tablosu

PAYDAS LIiSTESI

Kurum I¢i-Dis1 Paydas Tiirii
Paydaslar ic Paydas Dis Paydas Lider Cahisanlar Hedef Kitle Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi
Yoneticiler \ \ \
Ogretmenler v v v
Ogrenci v v
Veli v v
Okul Aile Birligi v v N N
Hizmetliler v ~ N
Resmi Okul ve Kurumlar \ v

22




Ozel Okul ve Kurumlar

Milli Egitim Bakanhg

Denizli Valiligi

il Milli Egitim Miidiirliigii

Tavas Kaymakamhgi

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Tavas Jandarma Karakolu

Tavas Belediyesi

Kizilcaboliik Aile Saghk Merkezi

Kizilcaboliik Muhtarhg:

Sendikalar
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Tablo 6: Paydas Onem Matrisi

Paydaslar I¢c Paydas/ Neden Paydas *Onem *Etki
Dis Paydas Derecesi Derecesi
MEB D1s Paydas Bagh oldugumuz merkezi idare 5 5
STK Dis Paydas Amac ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimz 4 4
kurumlar

Valilik Dis Paydas Bagh oldugumuz merkezi idare 5 5
Kaymakamhk D1s Paydas Bagh oldugumuz merkezi idare 5 5

11 Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas Bagh oldugumuz idare 5 5
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Bagh oldugumuz idare 5 5
Okullar ve Bagh Kurumlar Dis Paydas Egitim bolgesi oldugdumuz icin 5 5
Ogretmenler ve Diger i¢c Paydas Amag ve hedeflerimizi birlikte gerceklestirecegimiz i¢in 5 5
Calisanlar

Ogrenci I¢ Paydas Hizmetlerimizden yararlandiklari igin 5 5
Veliler i¢c Paydas Hizmetlerimizden yararlandiklari i¢in 5 5
Okul Aile Birligi i¢c Paydas Amag ve hedeflerimizi birlikte gerceklestirecegimiz i¢in ve 5 5

tedarikci kurulus

Belediyeler Dis Paydas Tedarikc¢i mahalli idare 5 4
Giivenlik Giicleri Dis Paydas Giivenlik tedbirleri 5 4
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii Dis Paydas Destek aldigimiz icin 4 4
Muhtarhk Dis Paydas Tedarikci mahalli idare 5 4
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Tablo 7: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

LID[UIST 31A3)) MO

Lie[ewsife) duLnsIPD PN MIZIY

LiefewsIe))
QULINSI[PD) TWIHIUQ X A WHIIZQ-WNISH

ISUAAND) JA 131[SeS PUIZQ

ISOW[LIIPUILIdGI( UTULIB[STUBIAR(] IDUIS(O

JIpaf1[ee [PIMNY [eAsoS

LID[ST WeAdP A [nqey ‘Yikey PUAIZQ

AULIIPUIUQ X 34 IIqYY

LIBIS| PuosIdg

JPWZIH/unaf)

Yararlanici/Miisteri

'Yoneticiler

Ogretmenler

Ogrenci

Okul Aile Birligi

Hizmetliler
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Resmi Okul ve Kurumlar

Ozel Okul ve Kurumlar

Milli Egitim Bakanhg

Denizli Valiligi

il Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

lce Milli Egitim Miidiirliigii

Tavas Jandarma Karakolu

Tavas Belediyesi

Kizilcaboliik Aile Saghk Merkezi

Kizilcaboliik Muhtarhg:

Sendikalar
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Anket sonucglarma goére Ogrenciler dgretmenlerle olan iletisimleri ve temiz bir okul binasina sahip olduklari i¢in okulda kendilerini rahat
hissettikleri belirtilmistir. Okulda rehber 6gretmen olmadigi i¢in 6grencilerin rehberlik servisinden faydalanamadiklar1 goriilmiistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulda idareci ile 6gretmenler arasinda adaletli bire iletisim oldugu sonucu ¢ikmustir.

Veli Anketi Sonug¢lari:

Velilerin okul yonetiminden, 6grencileri takip etmelerinden ve okulun imkanlarindan memnun olduklar1 sonucu ¢ikmistir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan isbirligi ve koordinasyon icerisinde
yuriitilmektedir. YOneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢6ziilmesi
gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla
yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun
resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl1 yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteliine gore, kurum igi
gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, dgretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Personelimiz, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmetici egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir.
Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir.
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Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢aligma takvimine uygun olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam
ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Tablo 8: Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

4/ Yas : 18 6grenci 5/Yas: 36 toplam 54 6grencimiz bulunmaktadir

Akademik bagar1 verileri

Anaokullarinda akademik basar1 beklenmemektedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif alanda lisansli 6grencimiz bulunmamaktadir.
Bu alanlarda herhangi bir basarimiz yoktur.

Ogrenme stilleri envanteri

Smuf 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda 3 dgrenci siirekli devamsiz halde bulunmakta olup, ilgili is ve
islemler gerceklestirilmistir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Okul disipliniyle alakali olumsuz bir durum bulunmamaktadir

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 1 miidiir , 3 okul dncesi 6gretmeni ve 1 siirekli is¢i bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar

Tim 6gretmenlerimiz seminer donemleri ve disinda hizmet ici egitimlere
katilmaktadir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuz 3 kath olup, tek egitim binasindan olusmaktadir. Egitim-6gretim
faaliyetleri tek binada devam etmektedir.
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Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okulumuzda tiim personelle, isbirligi ve saygi ¢cergevesinde ¢alisilmaktadir.

Veriler E-OKUL 'dan alinmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Teskilat Semasi

Kizilcabéliik Haci Ibrahim Aydin Anaokulu
Teskilat Semasi

Okul Miidiirii

Okul Oncesi Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni

Veriler MEBBIS den alinmigtir.

Siirekli Isci
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2.7.2 Insan Kaynaklan

Tablo 9: Insan Kaynaklar1 tablosu

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 0
Mevcut 1 0 0
OGRENCI, OGRETMEN VE DERSLIK SAYILARI
Kiz 30 Kadin 3
Ogrenci Sayis: Erkek 24 Calisan Sayisi Erkek 2
Toplam 54 Toplam 5
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 18
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 18 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 0
BRANS BAZINDA OGRETMEN NORM, MEVCUT, iHTiYAC SAYILARI
Brans Norm Mevcut Ihtiyac
Sira
1 Okul Oncesi Ogretmeni 3 3 0
YARDIMCI PERSONEL/DESTEK PERSONELI SAYISI
Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 Siirekli isci 1 1 0

Veriler MEBBIS den alinmigtir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Tablo 10: Okul Yerleske Boliimleri Tablosu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 5 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 40 m? Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 3 Fen Laboratuvan X
Sube Sayis1 3 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 12 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 12 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alam (m2) 312 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5134 m?

Okul Kapah Alan (m2) 480m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 90 m’

Kantin (m2) 0 m?

Tuvalet Sayis1 6

Arsiv 40 m?

Veriler MEBBIS den alinmugtur.
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 11: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 TV Sayis1

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazic1 Sayisi
Projeksiyon Sayisi 2 Fotokopi Makinesi Sayisi
internet Baglanti Hiz1 8 mbps Akilli tahta sayisi

Veriler MEBBIS den alinmustir.

2.7.4. Mali Kaynak Analizi

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 12: Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktan
2022 33.250,00 TL 33.250,00 TL
2023 99.875.00 TL 99.875.00 TL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 13: Istatistiki Veriler

2021 2022 2023
Ogrenci Sayilar 45 50 54
Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogretmen | 3 3 3
Sayilari
Sosyal Faaliyetlere Katilan Veli | 10 20 30
Sayilari
Rehberlik Hizmetlerin 45 50 54
Yararlanan Ogrenci Sayisi
Rehberlik Hizmetlerin Yararlanan | 15 21 26
Ogrenci Sayisi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 14: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e  Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

zorunlu egitimi asan beklentileri

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

e  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
e  Okul/kurum cevresindeki politik durum.
e  Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-0gretime erisebilirlik hakkinda

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o fssizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

33




Kullanilabilir biitge

e [stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine
kayis

e Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve
becerilerdeki artis

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
* Gog,

® Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, lilks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Yabanci uyruklu dgrencilerin artmasi

Gogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci sayisi
Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
® e- Devlet uygulamalari,
e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkéanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigt
teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
® Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin

artmasi

®  Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
geligsmesi

®  Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-paylagim
olanaklar1
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Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

® (evrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakl1 olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmigtir.
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Tablo 15: Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler Tablosu

I¢ Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Sportif faaliyetler ve sosyal | Ogrencilerin derse yeterince ilgisizligi, | Kizilcaboliik’iin uygun yol | Egitim politikalarinin sik degismesi-
etkinliklere katilimin iyi olmasi ogrencilerin okula gonderilememesi giizergahinda bulunmasi- Politik Politik

Kurum calisanlarinin egitim | Rehber Ogretmenimizin  olmayisi, | Baz1 velilerin okulun ihtiyaglar1 | Niiffusun az olmasindan dolayr
diizeylerinde yiikseklilik ve nitelik | zamanin ve kaynaklarin  etkili | konusunda duyarh olmasi- Ekonomik | Kizilcaboliik te fazla hareketlilik
yoniiyle cesitliligi kullanilamayisi olmamasi- Ekonomik

Velilerin 6gretmenlere karsi saygilh | Velilerin bir kisminin egitime olan | Okul etrafinda internet kafelerin | Kizilcabolik gen¢ ve dogurgan

olmasi, ayrica velilerin ekonomik

diizeyinin iyi olmasi

ilgisizligi

olmamasi- Sosyolojik

niifusunun az olmasi- Sosyolojik

Binadaki dersliklerin ve bina

bahgesinin genis olmasi

Okulun bina cephesinin  giines
almamasindan otiirii soguk olmasi,
bina boyalarimin eski olmasi

idare edecek kadar donanimin olmasi-
Teknolojik

Bir arac-gere¢ bozuldugunda ilceden
veya merkezden eleman gelmesinin
beklenmesi- Teknolojik

Ihtiyac olan tiim malzemenin yeterli
olmasi

Bilgisayarlarin eski olmasi

Okulumuzdaki biitiin calisanlarin
ozverili olmasi- Mevzuat-Yasal

Hayirseverlerle  ilgili  biirokratik

engeller - Mevzuat-Yasal

Hayirsever vatandaslarin olmasi Okula gereken maddi destegin | Okul yerleskesinin agaclarla kaph | Okul bahgesinin meyilli olmasindan
saglanamamasi olmasi- Ekolojik dolay1 su baskim riski- Ekolojik
Idarenin 6gretmen-ogrenci ve veliyle | Okuldaki donamim eksikliginin

iletisiminin iyi olmasi

zamaninda giderilememesi

Ogretmenler odasindaki evrak dosyasi
ve whatsapp grubu sayesinde iletisim
iyidir.

Velilerin bir kismina ulagilamamasi
Okulun ilce merkezine uzakh@indan
dolayi evrak islerinin yavas ilerlemesi
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2.10. Tespitler Ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusturulmustur. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan kurumsal Kapasite,
Egitimde Kalite ve Egitime Erisim kullanilmistir. Kurumsal kapasite, kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve &gretim
siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtir. Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da
dahil olmak tizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini tanimlar. Egitime erisim ise dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siire¢lerini belirtmektedir.

Tablo 16: Tespitler Ve Ihtiyaclar Tablosu
DURUM ANALIZi

ASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan Stratejik - e
Planin e Il, lige ve Okul St. Planlarindabdtiinlik o |1, lige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliiksaglanmasi
olmamasi

Degerlendirilmesi
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Mevzuat Analizi

® Mudurlugimuzin  hizmetlerini  mevzuattaki
hikimlere uygunolarak yuritmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Mudurlugimizan yetkilerini cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

® Kurumsal kilturimuz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikliolmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olugan paydaslarimiz, yeni ve farkl
¢alismalara uyuma direng gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerinemiidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

o Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaniningenisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidirlerinin yetkilerininartiriimasi

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde
tanitim gcalismalar yaparak 6grenci ve velilerininbilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”calismalari yerine
“glincelleme” galismalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahalealanlarinin
sinirlandirilmasi i¢gin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, galisanlarin kendilerini glivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Ust  Politika  Belgeleri
Analizi®

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili digeris ve islemler
o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

o Paydas turl fazladir, paydaglarimizin
kurumumuzdan
beklentileri farkli ve gok gesitlidir

o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan
doéneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

o Calisanlarimizin her biri farkhitirden
yeterliliklere sahiptir

o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet igiegitim faaliyetleri
diizenlenmesi

Kurum KiiltaraAnalizi

o Kurumsal kultirimuz gelismis durumdadir. Kurum igi
iletisim gelismistir, halkla iliskiler saghkl bir
sekilde ylrutilmektedir.

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarininyiikseltilmesi
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Fiziki Kaynak Analizi

o Derslik sayilari yeterlidir fakat gocuklarin gelisim
alanlarini destekleyebilecek oyun odasi ve oyun
parkina ihtiyag vardir.

e Mevcut hizmet binasina ve bahgeye oyun park ve alanlarinin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

o Ogrenci aidat gelirlerimizin
olmasindan dolayi okulun tiim

ihtiyaglarinin okul biinyesinden karsilanmaktadir.

o Okul-aile birligine az miktardabagis
yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri okuly6neticileri
tarafindan
ustlenilmektedir

o Anaokullarina 6denek ayrilmasi

39






Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyonumuz

Kizilcaboliik Hac1 Ibrahim Aydin Anaokulu olarak;
Birlikte diinyaya objektif bakabilen, yaratici, teknolojiyi kullanabilen, ¢evreci, sanat ruhlu, 6zgiivenli, kendisiyle barisik, ilkeli, aktif,

hosgoriilii, toplumun beklentilerine uygun bireyler yetistirmek.
Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve lilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gézeten ve bulundugu bdlgenin kalkinmasina,

gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.
3.2. Vizyonumuz

Ogrenciyi merkez alan, sevgiyle, bilimin ve sanatin yogruldugu, ekip ruhuna sahip, cagdas, ulusal ve evrensel degerlerde Oncii bir okul olmak ve
insanlik ve iilke yararina hizmet etmektir.
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3.3. Temel Degerlerimiz

Tablo 17: Temel Degerlerimiz Tablosu

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardim kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢ahsan herkesin katilim ile siirecin devamh olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5 Saghkl bir calisma ortamu icerisinde ¢calisanlar: tamyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
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Okulumuzla ve égrencilerimizle gurur duyariz.

10

Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
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4.1. Amaclar

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Amac 2: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amac 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1.: (:)grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Hedef 1.2.: Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.1.: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2.: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.1.: Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.
Hedef 3.2.: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

P.G. 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bir donem okula devam etmeyen 6grenci orani (%)

P.G. 1.1.2. Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin orani (%)
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P.G. 1.2.1. 36-48 Ay 7 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orant
P.G.1.2.2. 48-60 Ay 7 giin ve lizeri 6ziirsliz devamsizlik orani
P.G.1.2.3. 60-72 Ay 7 giin ve lizeri 6ziirsliz devamsiz 6grenci orani

P.G. 2.1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
P.G.2.1.2. Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alan1 sayis1

P.G. 2.2.1. Okulda yasanan kaza sayis1
P.G.2.2.2. Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
P.G.2.2.3. Afet ve acil durum tatbikat sayis1

P.G. 3.1.1. Aday kayittaki bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢gocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
P.G. 3.1.2. Tiim dersliklerin doluluk oran1 (%)
P.G. 3.1.3. Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi

P.G. 3.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi
P.G. 3.2.2 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)
P.G. 3.2.3. Egitim 6gretim yil1 siiresince agik hava etkinligi yapilan egitim giinli orani (%)

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerini ortadan kaldiracak calismalar yiiriitiilecektir.

S-1.1.2. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.
S-1.1.3. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlar1 tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir.
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S-1.2.1. Okul i¢inde 6grencilerin gelisimini destekleyecek yarigmalar diizenlenerek 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S-1.2.2. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

S-2.1.1.Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S-2.1.2. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde bulunulacaktir.

S-2.2.1. Yaralanmalar1 engellemek amaciyla koseli mobilyalar oval hale getirilecektir.
S-2.2.2. Sivil savunma egitimleri i¢in 6gretmenler tesvik edilecektir.
S-2.2.3. Olas1 afet durumlarina kars1 biling olusturmak i¢in tatbikat sayisi arttirilacaktir.

S-3.1.1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak {izere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime geg¢ilerek okul
oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S-3.1.2. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S-3.1.3. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-3.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak 6gretmenlere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.
S-3.2.3. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinliine yer verilecektir.

Tablo 18: Amag 1 Hedef 1 tablosu

AMAC1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarin
saglamak.

HEDEF 1.1. ..
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirllacaktir.

Koordinator Birim .
Kizilcaboliik Haci Ibrahim Aydin Anaokulu Miidiirliigii
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Is birligi Yapilacak Birimler

Mahalle Muhtarhgi-Aile Saghg Merkezi

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Rapor
Etkisi | Donemi Sikhigi Sikhigi
(%) Baslangi¢
Degeri
P.G. 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bir dénem | %20 %30 %30 | %25 | %20 | %15 | %10 | 6 Ay 6 Ay
okula devam etmeyen 6grenci orani (%)
P.G. 1.1.2. Okula yeni baslayan 6grencilerden %35 %50 %57 | %64 | %71 | %78 | %85 | 1Ay 1Ay
uyum egitimine katilanlarin orani (%)

Stratejiler S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizik nedenlerini ortadan kaldiracak c¢alismalar
yiiriitiilecektir.
S-1.1.2. Okul ortam; o6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar: artirilacaktir.
S-1.1.3. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve
imkanlar1 tamtilarak uyumlari saglanacaktir.

Riskler Yas Grubu itibariyle kiiciik olanlarin okula uyumda zorlanmasi

Maliyet Tahmini 3.350 TL

Tespitler Okuloncesi egitim kurumlar1 3-5 yas, 4-5 yas grubu okullagsma oranlari, 5 yas grubu
okullagsma oranlarina gore diisiiktiir.

Intiyaclar Muhtarhikla isbirligi, veli ziyaretleri, aile saglhig1 merkezinin verileri
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Tablo 19: Amac¢ 1 Hedef 2 tablosu

AMAC 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.

HEDEF 1.2.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar1 artirlacaktir.

Koordinator Birim

Kizilcaboliik Hac1 ibrahim Aydin Anaokulu Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birimler

Aile
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Donemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangi¢
Degeri
P.G. 1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda %20 %30 %20 %35 | %40 %45 | %50 | 10 ay 10 ay
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
P.G.1.2.2. is birligi yapilan kurum, kurulus, %70 2 3 4 5 5 5 10 ay 10 ay

sivil toplum kurulusu sayisi

Stratejiler S-1.2.1. Okul icinde é@rencilerin gelisimini destekleyecek yarismalar diizenlenerek
ogrencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir.
S-1.2.2. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum dis1 diizenlenen
faaliyetler artirilacaktir.
Riskler Velilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere isteksizligi
Konu ile ilgili calismalara devamsizlik yapan égrenci velilerinin katihm saglamamasi
Maliyet Tahmini 3.350 TL
Tespitler 36-48 Ay grubu olan cocuklarda uyumsal problemler ¢ok yasandigindan devamsizhik daha

fazla yapihiyor.
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Ihtiyaclar

| Velilere okul acilmadan 6nce seminer ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmal.

Tablo 20: Amac 2 Hedef 1 tablosu

AMAC 2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF 2.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Koordinator Birim

Kizilcaboliik Haci ibrahim Aydin Anaokulu Miidiirligii

Is birligi Yapilacak Birimler

Tavas Belediyesi-ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Rapor
Etkisi | Donemi Sikhigi Sikhigi
(%) Baslangi¢
Degeri
P.G. 2.1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen % 50 4 3 2 1 1 1 6 ay 12 ay
fiziki mekén sayisi.
P.G.2.1.2. Okulda diizenleme yapilan acik % 50 2 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
hava oyun alani sayisi

Stratejiler S-2.1.1. S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S-2.1.2. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamamnda d&denek talebinde
bulunulacaktir.

Riskler Okul bah¢esinde bulunan oyun parkinin bakimlarinin zamaninda yapilmamas tehlikelere
yol acabilmektedir.

Maliyet Tahmini 75.000 TL

Tespitler Tavas Belediyesi okullarda bulunan oyun alanlarinin bakimini takip eder.

Ihtiyaclar Oyun parklarinda bulunan oyuncaklarin zaman zaman yenilenmesi
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Tablo 21: Amag 2 Hedef 2 tablosu

AMAC 2. OKkul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF 2.2. Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve

giivenligi gelistirilecektir.

Koordinator Birim

Kizilcaboliik Hacr Ibrahim Aydin Anaokulu Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi Doénemi Sikhig1 Sikhig:
(%) Baslangic
Degeri
P.G. 2.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi %25 5 4 3 2 1 1 6 ay 12 ay
P.G.2.2.2. Sivil savunma egitimlerine katilan| %50 2 3 3 3 3 3 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisi
P.G.2.2.3. Afet ve acil durum tatbikat sayisi %025 3 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay

Stratejiler S-2.2.1. Yaralanmalari engellemek amaciyla koseli mobilyalar oval hale getirilecek.
S-2.2.2. Sivil savunma egitimleri icin 6gretmenler tesvik edilecek.
S-2.2.3. Olasi afet durumlarina karsi biling olusturmak icin tatbikat sayisi arttirllacak.
Riskler Ogrencilerin yaslarin kiiciik olmasindan kaynakl gériinmez kazalarin olmasi
Maliyet Tahmini 7.500 TL
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Tespitler Acil miidahale gerektiren durumlarda 6gretmenlerin yetersizligi

Ihtiyaclar Sivil savunma egitimlerinin diizenli olarak verilmesi

Tablo 22: Amag 3 Hedef 1 tablosu

AMAC 3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF 3.1. OKkul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Koordinator Birim

Kizilcaboliik Haci Ibrahim Aydin Anaokulu Miidiirligii

Is birligi Yapilacak Birimler Aile
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi Donemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangi¢
Degeri
P.G. 3.1.1. . Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula] %50 % 80 % 85 %90 %90 %95 %100 1ay 1ay
baslayacak olan cocuklardan okula kayit olanlarin
orani (%)
P.G. 3.1.2. Tiim dersliklerin doluluk orani (%) %25 % 60 % 65 %70 %75 % 80 % 85 6 ay 12 ay
P.G. 3.1.3. Ebeveynine aile egitimi verilen okul oncesi %25 % 30 % 60 %70 %90 %95 %100 6 ay 12 ay
cocuk sayisi

Stratejiler

S-3.1.1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S-3.1.2. Tiim derslikler tam kapasite kullamlacaktir.

S-3.1.3. Okul éncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢calismalar: yapilacaktir

Riskler

Velilerin aile egitimlerine ilgi gostermemesi

Maliyet Tahmini

9000 TL
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Tespitler

Aile egitimi verilen ebeveynler daha bilingli sekilde hareket ediyor.

Ihtiyaclar

Ailelere verilecek egitimler icin dogru zamam bulmak

Tablo 23: Amac 3 Hedef 2 tablosu

AMAC 3. Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirllarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF 3.2. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirllacaktir.

Koordinator Birim

Kizilcaboliik Haci Ibrahim Aydin Anaokulu Miidiirligii

Is birligi Yapilacak Birimler

Aile-Ogretmenler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Etkisi Donemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangic
Degeri
P.G. 3.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda| %40 12 15 20 25 25 25 1ay 6 ay
bilgilendirme yapilan veli sayisi
P.G. 3.2.2 Egitsel degerlendirme ve tamlama hakkinda| %10 %33 % 66 %100 %100 %100 %100 1ay 6 ay
bilgilendirme yapilan 6gretmen oram (%)
P.G. 3.2.3. Egitim 6gretim yih siiresince ac¢ik haval %50 %8 %15 %20 %22 %22 %22 10 ay 10 ay
etkinligi yapilan egitim giinii oram (%)

Stratejiler S-3.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2. Egitsel degerlendirme ve tamlama siirecine yonelik olarak o6gretmenlere yonelik
bilgilendirme ¢calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
S-3.2.3. Okul éncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

Riskler Velilerin etkinliklere ilgi gostermemesi

Maliyet Tahmini 9000 TL
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Tespitler

Bilin¢lenen veliler ¢cocuklariyla daha fazla vakit geciriyor.

Ihtiyaclar

Hava durumunun a¢ik hava etkinliklerine miisaade etmemesi

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 24: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
A.l. 1.000 1.200 1.400 1.500 1.600 6.700
H.1.1. 500 600 700 750 800 3.350
H.1.2. 500 600 700 750 800 3.350
A.2. 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 82.500
H.2.1. 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
H.2.2. 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 7.500
A3. 2.000 3.000 3.000 5.000 5.000 18.000
H.3.1. 1.000 1.500 1.500 2.500 2.500 9.000
H.3.2. 1.000 1.500 1.500 2.500 2.500 9.000
TOPLAM 19.500 20.700 20.900 23.000 23.100 107.200
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Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir

halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 25: 2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H 1.1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Performansi

% 100

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans Gistergesi Hedefe IPlan Donemi izleme DénemindekiY1l Sonu izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
g Etkisi( %) Baslangic Degeri*(A) [Hedeflenen Deger(B) Gerceklesme Degeri (C) A)/(B-A)

P.(.}.-Z.l.1.A0kulda/kurumda iyilestirilen 50 4 4 4 %100

fiziki mekan sayisi.

P.G.2.1.2. Okulda diizenleme yapilan 50 b > > %100

acik hava oyun alam sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1 ve PG 2.1.2 i¢in 6 aylik donemler sonunda uygulanacak olan tablodaki hesaplama sonucunda performans yiizdesi
hesaplanarak belirlenen hedef ve amaclara ne dlciide ulasildig1 goriilecek, eksik noktalar olustudunda planimzin esnekligi sayesinde performansi artirici ¢calismalar

ve ek tedbirler uygulanacaktir. Bu tablo diger amac, hedef ve performans gostergeleri icinde uygulamaya koyulacaktir.
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